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Spin360 supports companies, industrial associations, social partners and institutions
in taking advantage of the opportunities for a development model based on prompt
and ongoing anticipation of changes. The pillars on which the growth models we
propose are based are: Sustainability, Progress, Innovation and Network, with a broad

360-degree approach.
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1.
HATTER, ES A PROJEKT CELJAI

Europaban a villamosenergia-szektor egy mélyen gyokerezd atalakulas kdzepén van: a 2030-as eurdpai klimacél
teljesitéséhez (az Uveghdazgdz-kibocsatasok csokkentése 55%-kal) a dekarbonizacidra, a technoldgiai fejlesztésekre,
az Uzleti modellek alakulasara, valamint a fogyasztok viselkedésére kell fokuszalni.

Ezen célok elérése érdekében elengedhetetlen, hogy a villamosenergia-szektorban dolgozd munkaerd tovabbra is
rendelkezzen azokkal a szilard készségekkel és kompetencidkkal, amelyekkel gyorsan lehet reagélni az utat kikévezd
valtozasokra. Itt pedig még inkabb kulcsfontossaguva valik a szocialis partnerek, valamint az oktatasi és képzési
szolgaltatok szerepe, hiszen az dsszehangolt eréfeszitéseikkel hatasosan kezelhetd a készségek és a munkakorok

alakulasa, és ily modon kdzds stratégidkat lehet kidolgozni a kompetencidk monitorozasara és tervezésére.

Ez a jelentés kiemeli a villamosenergia-szektor eurdpai szocidlis partnerei, azaz a Kdzszolgalati Szakszervezetek
Eurdpai Szovetsége (European Public Service Union; roviden: EPSU), az industriAll Eurdpai Szakszervezet (industriAll
European Trade Union) és az Eurelectric altal — a nemzeti szakszervezetekkel és ipari egyesUletekkel, valamint a
Spin360 tanacsado vallalattal, mint muszaki partnerrel — egyuttmukodésben koordinalt ,,Strengthen the Role of
National Social Partners and VET Providers to Build Skills Intelligence in the Electricity Sector” (A nemzeti
szocialis partnereknek, valamint a szakoktatasi és szakképzési (VET) szolgaltatoknak a villamosenergia-szektorbeli
készségekkel kapcsolatos informaciogyljté rendszer kiépitésére vonatkozd szerepének az erdsitése) nevld EU

projekt (a projekt hivatkozasi jele: VP/2018/001) f& eredményeit.

A projekt egyik célja, hogy életbe |éptessen harom javasolt politikat o6t reprezentativ orszagban (Franciaorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag, Magyarorszag és Svédorszag), valamint, hogy kulénbdzé szinteken segitsen az érdekelt
feleknek (eurdpaiszocialis partnerek, az iparag, nemzeti szocialis partnerek, oktatasi és képzési szolgaltatok, valamint
a relevans hatésagok) kezelni a villamosenergia-szektorbeli, oktatasra és készségekre vonatkozd tevékenységi

Utemterveik valtozasat. Ezek a javaslatok a kovetkezdk:

1 JAVASLAT

a szocidlis partnereknek a szakképzési és szakoktatasi szolgaltatokkal valo
interakcidban betdltott szerepének az erdsitése.

2 JAVASLAT

a szektorbeli keszsegszukségletekre vonatkozé informaciogydjtés fenntartasa
és frissitése a stratégiak és a cselekvések idészakos felllvizsgalata érdekében..

3 JAVASLAT

a jelen projekt soran meghatarozott legjobb gyakorlatok 6sszefoglaldsa,
valamint a gyakorlati megkozelitések és a kapacitasépitd projektek definidlasa
és Eurdpa-szerte torténd elterjesztése.
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Azelbz6kdzds projekt? (aprojekt hivatkozasijele: VS/2017/0005) eredményeiazt mutattak, hogyavillamosenergia- 2
szektortkétkritikusproblémaisbefolyasolja, nevezetesen: ®

GYENGE KAPCSOLAT A SZAKKEPZESI '

ES SZAKOKTATASI SZOLGALTATOK ES A M O DS Z E R | AN
NEMZETI SZOCIALIS PARTNEREK KOZOTT

NACIONALES

NEM MEGFELELO KESZSEGEGYEZTETES
vagyis az oktatasi és képzeési kinalat nem

megfeleléen igazodik a gyorsan valtozé a készségekre vonatkozo in-

szektor szUkségleteihez. formaciogyljtéssel és a

O A projekt soran vegyesmaodszeres megkozelitést alkalmaztunk, amely a kovetkezdkbdl tevddik
készségszUkségletek eldrejelzésével

Ossze:
kapcsolatban.

Ezért alapvetd fontossagu, hogy a szektorbeli érdekelt felek ismerjék azokat a stratégiakat, amelyekkel

elérejelezhetd a valtozas, valamint biztosithaté, hogy a villamosenergia-szektorban mindig meglegyen a « A villamosenergia-szektor szerkezeti elemzése EU-szinten, a szakoktatasi és szakképzési rendszerek

P . L s - . PR . ; ; azonositasa az Ot reprezentativ orszagra koncentralva, valamint a kapacitasépitési stratégiakra és a
megfeleld készségekkel és képesitésekkel rendelkezé munkaerd. Mindenekfelett azonban 6ssze kell hasonlitani P 9 ' P P 9

. . L. . F— . . , . . készseégekkel kapcsolatosinformaciogyujtéseldrejelzésére és harmonizalasara vonatkozo legjobb gyakorlatok
és egyeztetni kell az Uj technoldgiakban, az Uj Uzleti modellekben, az energiahatékonysagban, valamint az 9 P W ! & &

. . . L . . . L . o . elemzése EU-szinten ;
energiaipari atalakulashoz szUkséges készségekben jelentkezd valtozasokat a szakoktatdsi és szakképzési

szolgaltatok altal kinalt képzésekkel.
« Nem helyszini felmérés a foglalkoztatassal, a szektor alakuldsdanak mozgatorugodival, a jovébeli

munkalehetéségekkel és a készségek alakulasaval kapcsolatban. Ennek a felmérésnek az volt a célja, hogy

Ez az oka, hogy a projekt esszencidja a nemzeti szintli workshopokon keresztuli kapacitasépités elésegitése S o o ) ) ) o )
validalja és végsésoron megerdsitse az elsd kozos projekt (a projekt hivatkozasi jele: VS/2017/0005) soran

az ot reprezentativ orszagban annak érdekében, hogy ily modon stimulaljak az informaciocserét és a kdlcsdonos ) o L L
elvégzett elézé felmérés eredmeényeit.
tudasmegosztast a szektorbeli nemzeti érdekelt felek kozott. Tovabba segit nekik felhivni a figyelmet a képzések

és a készségek alakulasara, valamint 6sztonozni Uj képzési modszerek és Uj képzési tantervek kialakitasat. . Magasszint( workshop 2019 szeptemberben azzal a céllal, hogy validaljak a részletes elemzés eredményeit

és meghatarozzak az eredmeények nemzeti szintre torténd atultetésének lehetd legjobb eszkdzeit. Ezen
a workshopon négy fé elvet dolgoztak ki. Ezek adtak a kiindulasi pontot az ot orszagban nemzeti szinten

1 : o ) . . o ) . o ) o megtartandd kapacitasépité workshopokhoz.
Eredetileg Romania és szerepelt a projekttevékenységekben. A nemzetibb politikai szinten jelenlévd korlatozasok miatt a kapacitasépité workshopokat nem lehet

megtartani az orszagban.

2 a7 els projek jelentése (VS/2017/0005) itt érhetd el: : https:/ivww.epsu.org/sites/default/files/article/files/REPORT%20VET%20ELECTRICITY.pdf + Kapacitasépité nemzeti workshopok Franciaorszagban, Magyarorszagon, Olaszorszagban,
Spanyolorszagban és Svédorszagban 2019 és 2021 kozdtt. Az orszagok kivalasztasanak a szempontjai a
kovetkezdk voltak: a top 10 orszag, amely aktivabban részt vett a szektorbeli szocialis parbeszédben, valamint
azon nyilatkozatuk, hogy mennyire érdekli 6ket a projektben torténd részvétel. A workshopok dsszehoztak
olyan vallalatokat, szakszervezeteket, oktatasi és képzési szolgaltatdkat, valamint hatésagokat, amelyek a
szektoralis szinten mUkodnek. Az volt a fé cél, hogy a felek dtleteket cseréljenek egymassal, az eurdpai szinten
meghatarozott tervezett eredmeények alapjan nemzeti szintl gyakorlati megoldasokat ajanljanak, valamint
elésegitsék a szektorban jelentkezd Uj készségszUkségletekre vonatkozd kapacitasépitési stratégiakkal
kapcsolatos legjobb gyakorlatok egymas kozotti folytonos cseréjét. Franciaorszagban, Olaszorszagban és
Spanyolorszagban 2-2 napos, személyes workshopokat tartottak. A jelenlegi COVID-19 jarvanyhelyzet miatt
Magyarorszagon és Svédorszagban virtualisan Ultek asztalhoz az érdekelt felek a workshopok keretében.

Mindegyik orszag 3-3 kulén online értekezletet tartott.

3 Ennek az elemzésnek az eredmeényei részletesen megtekintheték a projekt teljes jelentésében
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3.
A LECFOBB MEGALLAPITASOK

3.1
AZ EU VILLAMOSENERGIA-SZEKTOR
QDDY ES ANEM HELYSZINI FELMERES

N\ AKTUALIZALT ELEMZESE

Az Eurostat adatbazisban a villamosenergia-ipar ,electric power generation, transmission and

distribution” (villamos energia termelése, szallitédsa és elosztasa) néven szerepel (NACE D351), és a

kovetkezd alszektorokbdl tevédik ossze:

- ,Production of electricity” (villamosenergia-termelés) (NACE D351.1)
- Transmission of electricity” (villamosenergia-szallitas) (NACE D351.2)
- ,Distribution of electricity” (villamosenergia-elosztas) (NACE D351.3)

- ,Trade of electricity” (villamosenergia-kereskedelem) (NACE D351.4)

2018-ban az ,electric power generation, transmission and distribution” (vilamos energia termelése,

szallitasa és elosztasa) szektor 1.289 milliard EUR forgalmat termelt az EU 28 orszagaban.

01 ABRA : ABRA: A NACE D351 IPARAGNAK ES ANNAK ALCSOPORTJIAINAK A FORGALMA
EUROSTAT DATABASE
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1,234,427
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Electric power generation,

transmission and distribution Production of electricity . Trade of electricity

Transmission of electricity Distribution of electricity
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A(z) 1. dbra szerint 2017-ig a ,trade of electricity” (vilamosenergia-kereskedelem) alszektornak volt a legrelevansabb sulya a
szektor teljes forgalmaban (2017-ben a teljes forgalom kozel 42%-at tette ki), mig a ,production of electricity” (villamosener-
gia-termelés) 2018-ben begyorsitott, és a tobbieket megeldzve a legrelevansabb alszektorra valt (a teljes forgalom kozel 43%-at
tette ki). 2011-t6l 2018-ig az ,electric power generation, transmission and distribution” (villamos energia termelése, szallitasa
és elosztasa) szektor forgalma 17%-kal nétt. 2011 és 2018 kozott a distribution of electricity” (villamosenergia-elosztas) alszek-
torban szinte stabil volt a trend, mig a ,transmission of electricity” (villamosenergia-szallitas) alszektorban 34%-o0s ndvekedést

lehetett megfigyelni.

02 ABRA : TOP 10 ORSZAG A VALLALKOZASOK SZAMA ALAPJAN, NACE D351 (2018, N°)
EUROSTAT DATABASE

(o]

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
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26,570

SPAIN 14,539
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REPUBLIC

1,270

ITALY 8,246

GREECE 6,787

UNITED

KINGDOM SEMS

PORTUGAL 4,305

POLAND

N
®
N
)

)
N

SWEDEN

A(z) 2. abra mutatja, hogy 2018-ban a szektorban muUkoédé vallalkozasok szamat tekintve
Németorszag volt az elsé helyen. A szamadat kozel haromszorosa a masodik helyezett
orszag (Franciaorszag) mutatéjanak. Az ,electric power generation, transmission and
distribution” (vilamos energia termelése, szallitdsa és elosztasa) szektorban mikodd
vallalatok korulbelll 78%-a 6t f6 orszagban koncentralédik (Németorszag, Franciaorszag,

Spanyolorszag, Csehorszag és Olaszorszag). A top 10 orszag a teljes szamadat 92%-at teszi ki.

A projektbe gyakorlati megfontolasokbdl bevont Magyarorszag a maga 716 vallalkozasaval

nem szerepel a top 10 orszagban.
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03 ABRA : FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA, NACE D351 (2011-2018, N°)
EUROSTAT DATABASE

Amikor azt elemezték, hogy a valtozas egyes mozgatorugodi vélhetéen milyen hatéssal
vannak az elsé felmeérésbdl szarmazo foglalkozasokra , a valaszaddk arra szamitottak, hogy
avaltozas mozgatorugoi leginkabb a kékgalléros foglalkozasokra (O&M, vagyis Uzemeltetés
és karbantartds), majd utdnuk a szlrkegalléros (mérnékok és projektmenedzserek)
és a fehérgalléros foglalkozasokra (kereskedelem) gyakoroljak a legrelevansabb

hatéast. A varakozasok szerint az ICT specialistakra, a back office munkatarsakra és az

1,200,000 o - P - s, s . . . 2
eszkbézgazdilkodé mérndkékre/menedzserekre fogjak gyakorolni a legkisebb hatast.
1,156,143
1,100,000 916,300 916,278 o489 947,682 941,130 947,202 965,398 ' o ‘
A készségszUkségletekre vonatkozéan a ,technology/digital” (technologia/digitalis)
800,000 terUletre érkezett a legtobb valasz (az elézd felmérés 40%-ahoz képest itt 56%) a vélt
I szUkségletekhez kapcsoldéddan. A ,specialised technical’ (szakiranyl mduszaki) terUlet
600,000
e inn van a 2. helyen (a jelen felmérésben 15%, az elézé felmérésben 16%), majd utana jon a
455963 455,836 450,642 450,003 '
437,700 438276 . " . L. P L
400,000 Jmarketing’ (a jelen felmérésben 12%, az elézb felmérésben 13%).
326600 527,709 300724 8942 ssren =383 33687 205001 Megemlitends, hogy az alacsony valaszadasi arany miatt a felmérés nem teljesen
200,000 om0 — e 97586 o745 100456 15903 127,998 reprezentativ, azonban fontos az értelmezés, és az is, hogy adjunk némi tampontot, amire
57,236 65320 . - e s . . .
' 491700 ' 52401 ' s4788 ' 54830 ' ' ' e ' 50087 lehet reflektalni. A kapacitasépité workshopokon hitelesebb eredményeket lehet majd
o]
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 talalni, amelyek tukrozik a projekt ,kvalitativ’ aspektusait (lasd a 4. fejezetet).

Electric power generation,

transrmission and distribution Production of electricity . Trade of electricity

. Transmission of electricity Distribution of electricity

A szektorban a foglalkoztatottak szama (2. dbra) pozitiv trendet mutatott (26%-kal nétt) 2011 és 2018 kozott. Ez a ,production of

SHasonIo'képpen, az elsé felmérés az elsé projekt soran kertlt
energy” (villamosenergia-termelés) (+54%) és a ,trade of electricity” (villamosenergia-kereskedelem) (+25%) alszektor jelentés ,,
novekedési trendjének volt kdszonhetd. A transmission of electricity” (villamosenergia-szallités) és a ,distribution of electricity” S
(villamosenergia-elosztas) alszektor szinte stabil trendet mutatott.

A nem helyszini felmérés (masodik modszertani Iépés) hat kulonbdzd orszagot célzott meg (Franciaorszag, Magyarorszag,

Olaszorszag, Romania, Spanyolorszag és Svédorszag) és a kovetkezd témakordket volt hivatott feltarni:

- A valtozas mozgatorugoi

- KészségszUkseégletek

- Foglalkozasok

- A szektor vonzereje

A felmérés valaszadasi aranya 44% volt. A valaszadok tobbsége szakszervezet volt (22 darab, 66%), uta-
nuk jottek a vallalatok (7 darab, 21%) és a nemzeti munkaltatdi egyesUletek (3 darab, 10%). Az oktatasi

és képzési szervezetek 3%-os aranyt (1 darab) képviseltek.

A ,Structural and technological
changes” (szerkezeti és technoldgiai
valtozasok) lett a valtozas
legrelevansabb mozgatérugédja%, majd 4 A valtozas mozgatérugdit mar az elsé projekt

utana Jott a "development of new soran meghataroztak (VS/2017/0005). Ez itt
érhetd el:

business models” (Uj Uzleti modellek

https://www.epsu.org/sites/default/files/article/

kidolgozasa) és a ,decarbonisation” A
files/REPORT%20VET%20ELECTRICITY.pdf

(dekarbonizacio).
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3.2
LEGIJOBB GYAKORLATOK EUROPABAN
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3.3
FO ELVEK

Alegjobb gyakorlatok dsszegyljtése azzal a céllal, hogy elemeznilehessen a kapacitasepitesi

Q J & Y o9y P P Az el6z6 tevékenységek eredmeényeképpen meghataroztak és priorizaltak négy fé
stratégiakra és a készségekkel kapcsolatos informaciogydjtés elérejelzésére és o o o ; o o
elvet abban a témaban, hogy miként lehetne erdsiteni az egyuttmukddest a kepzési
harmonizalasara vonatkozd eurdpai legjobb gyakorlatokkal kapcsolatos megléevd
) ) . ) ) ) o ) szolgaltatok és a szociadlis partnerek kozott egy — a készségek elbdrejelzésére iranyuld —
ismereteket. A legjobb gyakorlatok” feladat részletes eredményei a teljes projektjelentésben

&rhetdk el stratégia keretében. Ezek az elvek a kdvetkezdk:

A legjobb gyakorlatok elemzése soran a felek taldltak par kozos tényt és témakort, ami azt
mutatja, hogy szamos EU-orszag komoly eréfeszitéseket tesz a kovetkezdk érdekeében: 1. Egymas jobb megismerése: egymas jobb megismerése, hiszen igy megérthetok

egymas szUkségletei, aggalyai és érdekei

. Heterogén érdekelt felek bevonasa (érdekelt felek példaul a vallalatok, a szocialis 2. Interakci6s platform: eszkozok (akar digitalis, akar nem), amelyek eldsegitik a

partnerek, a szakoktatasi és szakképzési szolgaltatok és a nemzeti hatésédgok), hogy parbeszedeket, valamint az ismeretek és a készségek kolcsonos cseréjet egymassal

sikeruljon kulonféle nézdpontokat megismerni. 3. Kozos nyelv: egy kozds szokincs létrehozasa, hogy a felek megértsék egymast

4. Potencialis kélcsonos elényodk: a szUkségletek és a kovetelmeények megértése, hogy

- Az er6forrasok mobilizalasa. A pénzUugyiforrasok altalanos hianya és az idébeli korlatok mindenki szémara j6 megoldasokat (Ugynevezett .win-win” megoldasokat) lehessen

sulyosan akadalyozzak a kovetkezd tevékenységeket: talalni

= A készségsziksegletek osszegyljtese/elérejelzese A négy fé elvet lebontottak 16 kulcsfontossagu problémara, amelyek itt lathatok: 04. abra.

m Képzés (tovabbképzés és atképzés)/lj tantervek kidolgozasa

» Tartos/rendszeres cserefolyamat létrehozasa 04 ABRA: : ANEGY FO ELV ES A 16 KULCSFONTOSSAGU PROBLEMA

2.
11 EXISTING TRAINING OFFER ) INTERACTION
PLATFORM

12 TRAINING NEEDS ) (

« Strukturalt informacidk és szektoralis adatok beszerzése az oktatdsok és képzések

21 DIGITAL TOOLS

nyUjtasara, valamint az iparag altal keresett foglalkozasokra/szakmakra és készségekre

2.2 PUBLIC (AND NON) DEDICATED MEETINGS

vonatkozdan.

REGIONAL PERSPECTIVE
AIll ORGANIZATIONAL STRUCTURES 25

24  FINANCIAL SUPPORT

1.4 CORRECT TIMING

Az 6sszegyUjtott legjobb gyakorlatokat a nemzeti kapacitasépitd workshopok soran

N N N N AN

bemutattak az érdekelt felek részére, hogy az 6t célorszag adott nemzeti kdrnyezetében I 5:RRIERS AND RESISTANCES < Rl """C FOR STUDENTS AND TEACHERS

konnyebben lehessen elemezni a helyzetet, valamint hogy elésegitsék egy olyan elsd )

GET TO KNOW EACH

Utemterv kidolgozasat, ami meghatarozza a végrehajtando Iépéseket. OTHER BETTER

STRENGTHENING COOPERATION
BETWEEN TRAINING PROVIDERS
AND SOCIAL PARTNERS IN THE
FRAMEWORK OF A STRATEGY FOR
SKILLS ANTICIPATION

4.

MUTUAL
POTENTIAL
ADVANTAGES

3. COMMON LANGUAGE

- GLOSSARY )

DEFINITION OF VET PROVIDER )

4.4 TRAINING NEEDS

43 SATISFY THE DEMAND OF QUALIFIED WORKERS

42 INVOLVEMENT OF ALL THE PARTIES

VAN SCALE EFFECT
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4.,

KAPACITASEPITO WORKSHOPOK:
KULCSFONTOSSAGU

TEMAK FRANCIAORSZAG,
MAGYARORSZAG, OLASZORSZAG,
SPANYOLORSZAG ES SVEDORSZAG
A VILLAMOSENERGIA-IPARABAN

Az eurdpai szinten meghatarozott eredményeket a nemzeti kapacitasépité workshopokon mutattak be.
Ezek alapot szolgaltattak a kérdések nemzeti szintl megvitatdsahoz és elemzéséhez. Minden orszagot
felkérték, hogy reflektaljon a kordbban meghatarozott négy ,fé elvre” és 16 ,kulcsfontossagu problémara”
oly médon, hogy informacidkat adnak a kévetkezékre vonatkozoéan: a) ezek relevancidja az egyes nemzeti
kornyezetekre, és b) lehetséges adoptalandé gyakorlatok. Az egyes ,kulcsfontossagu problémakra”
vonatkozéan megemlitettek egy Eurdpa-szerte mar meghatarozott, kapcsolédé legjobb gyakorlatra

vonatkozdé példat, hogy a résztvevék konnyebben lejussanak a beszélgetés gyokeréhez.

Amikor az 6t orszagbdl begydljtésre kerlltek az eredmények, elvégeztek egy osszehasonlitdé elemzést a
lentrél felfelé megkozelités segitségével: kielemezték, majd végul gyakori témak koré csoportositottak a
hozzajaruldsokat, a javaslatokat és a problémakat, hogy jobban megértsék, hogy mi a ,helyzet” az egyes

orszagokban a villamosenergia-szektorbeli készségekkel kapcsolatos informaciégyUljtésre vonatkozdan.

TEMA 1

A toredezett oktatasi

és képzési kinalat kezelése

TEMA 3

Megbirkézas a pénzugyi

teherrel
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TEMA 1
ATOREDEZETT OKTATASI ES KEPZESI KINALAT
KEZELESE

Az bsszes orszag jelezte, hogy az oktatasi és képzési kinalat gyakran valtozékony és bonyolult. Ez
a heterogenitas nagyon megneheziti az oktatasi és képzési kindlat megértését és a sokféle érde-
kelt fél (beleértve a fiatalokat, a munkakereséket és a kulonbodzd szinteken mUkoddéd vallalato-
kat is) részére torténd feltérképezését. Pontosabban elmondhatd, hogy az dsszes orszag ugy veéli,

hogy ezt a kindlatot jobban hozza kellene igazitani az iparag jelenlegi és jovébeli szUkségleteihez.

FO PROBLEMAK

@ Olaszorszag és Franciaorszag kihangsulyozza a szektoralis képzési és oktatasi kinalat
toredezettségeét, ami gyakran a regionalisabb szintet tUkrdzi és nincs 6sszhangban
a tagabb nemzeti rendszerrel. Kulonodsen Franciaorszagra igaz, hogy van egyfajta
vélekedés, miszerint a képzésnyljtas inkabb az egyes vallalatok szukségleteinek
a kielégitésére irdnyul, nem pedig arra, hogy a szakmak altaldnossagban véve
profitdlhassanak beldle.

e Magyarorszagon a képzési és oktatasi szolgaltatok konszolidalva vannak, azonban
nem kapcsolddnak egymashoz.

e Svédorszagban surgdsen novelni kell a képzési szolgaltatok foldrajzi kiterjedéset,
valamint a hosszabb tavu tervezés és koordinalas is sUrgetd kérdés, mivel a képzést a
rovidtavu szukségletekhez igazitjak.

LEHETSEGES MEGOLDASOK

Mind az 6t orszagnal nagyon elénydsnek érezték egy olyan egységes feliulet/platform/adatbazis
|étrehozasat, ahol a szektorbeli 6sszes tanfolyam fel van térképezve és fel van sorolva. A kdvetkezékben

talalhatok példak, amelyek ebbe az iranyba mutatnak:

® Magyarorszag: a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)® nemzeti adatbazisa (habar jelenleg nincs
olyan onallé felulet a villamosenergia-szektorra vonatkozéan, ahol az 6sszes képzési tanfolyam

kuléon megjelenik).
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FO PROBLEMAK

® Svédorszagban a szakszervezetek és a munkaltatok is kihangsulyoztak a képzési
modellek kdzotti rést, valamint a szektorban megfigyelt jelenlegi gyakorlatokat.
Svédorszagban gyakori, hogy a kinalatot nagymeértékben nem a vallalatok szUkségletei
hatarozzak meg, hanem a tanulok érdekei.

LEHETSEGES MEGOLDASOK

e Franciaorszag: a ,DATA DOCK" 7online platform, ahol a képzési szolgaltatdk fel vannak térképezve.

® Magyarorszagon a készségek elérejelzése leginkabb vallalati szinten valdsul meg,
® Olaszorszag: Az INAPP (Nemzeti Kdzpolitika-elemzési Intézet) altal kifejlesztett szakmai atlasz azonban az érdekelt felek koézotti informaciocsere nem mindig engedélyezett (zart

(Atlas of Professions) . E tekintetben az ,ANPAL" ® nemzeti szervezet fontos szerepet jatszhat ennek intranetes feluletek mukodnek).

aktivalasaban és az informaciok harmonizalasaban. . ) . ) . . »
® Olaszorszagban és Spanyolorszagban a vallalatok jellemz&éen nem osztjak meg

a munkagyakorlataikat és a legjobb gyakorlataikat, hogy ily modon erdésitsék a
Spanyolorszag: a képzési kinalat konnyebben megtalalhatd egy egységes platformnak készségek elérejelzésének a folyamatat a teljes szektorra vonatkozdan.

kdészdnhetben, kulondsen a felsboktatdsban inditott tanfolyamokra vonatkozéan. Az INCUAL

(Nemzeti Képesitési Intézet)® altal a képesitésekre vonatkozdan készitett megvaldsithatdsagi Aspanyol vallalatok nem nagyon magabiztosak a stratégiaik meghatarozasat illetSen.

jelentések j6 példak arra, hogy ebbe az iranyba lehet haladni.

Ezek a platformok segitenek egységesen attekinteni a szektort, és nem csak a képzési szolgaltatokat LE H ETS EG ES M EG O L DASO K
ésazelérhetd képzési kindlatot gyljtik 6ssze, hanem kiegészité informacidkat is magukba foglalnak,
ideértve kUlénosen a konkrét iparagi keresletet (értsd: milyen készségekre, kompetenciakra és

szakmakra van szUkséguk a vallalatoknak).

Mindkét oldalrdl szUkség van az eréfeszitésekre, beleértve a szocidlis partnerek, a nemzeti

hatésagok, valamint a munkakozvetitd irodak kulcsfontossagu tamogatasat. Emiatt elkerulhetetlen

Chttps: ksh.hu/?lang= A 2 o - - o S o

ps:/fwww.ksh.nu/?lang=en aj koordinalé hatésagok létrehozdsa vagy a meglévék megerdsitése stratégiai/szektoralis
7 https:/www.data-dock fr/ : - ) ) -
szinten. Az &t orszag szamos példat hozott fel:
8 https//atlantelavoro.Enapp.org/atlante_professioni.php

2 https/Mww.anpal.gov.it/

10 https//Encual educacion.gob.es/ Olaszorszag: az ANPAL-nak, mint koordinald szervezetnek a szerepe.

Franciaorszag: az ,Observatoires’-nak, mint koordinald szervezeteknek a szerepe.

TEMA 2
A VALLALATO K KESZS EGSZU KS EG LETEI N E K Spanyolorszag: a FUNDAE-nek", mint koordinald szervezetnek a szerepe.
KOORDINALT ERTELMEZESE

Magyarorszag: az agazati tudasfejlesztési tanacsok (Sector Skills Councils) megalapitasa a kormany

tamogatasaval.
A szektordlis képzésnyljtas egységes, egyértelmU és részletes leképezése nem lehet 100%-

ig hatékony és hatasos, ha nincs megfeleld koordinacio, és a képzésnyudjtast nem egyeztetik a

készsegekre és a kompetencidkra vonatkozo iparagi kereslettel. A képzési kindlat toredezettsege

gyakran vezet érddgi korhoz, hiszen az oktatasi és képzési szervezetek gyakran nem latnak bele,
hogy milyen készségekre és kompetencidkra van szUkség, igy pedig nehezen tudnak testresz-
abott tanfolyamokat kialakitani. Az ellenallasuk valdjaban nagymértékben fugghet attdl, hogy T https wwwfundae.es/
egyértelmuen tudjak-e, hogy mit kell tennitk, valamint hogy elegendd idé all-e rendelkezésre a
megvaldsitasra. Tudatni kell a tanarokkal és a professzorokkal, hogy milyen célokért és milyen ki-

hivasokkal dolgoznak.
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TEMA 4
MEGBIRKOZAS A PENZUGYI TEHERREL ATRAER A LOS JOVENES Y APRENDER DE
OTROS SECTORES

Ahogyan azt mar emlitették eurdpai szinten, sok esetben a korlatozott pénzlgyi lehetdségek

szabnak gatat az 6sszes félnek a kulonbozd megvaldsitasi szinteken. Atraer a nuevos trabajadores jovenes y aprender de las experiencias de otros sectores fueron te-

mas recurrentes planteados por los cinco paises.

FO PROBLEMAK
FO PROBLEMAK

Franciaorszagban és Spanyolorszagban dltalanos jelenség, hogy a gazdasagi
szereplék nem ismerik és nem latjak at a meglévé pénzalapokat, valamint nem
tudjak, hogy miként kaphatnanak eurdpai és nemzeti tamogatasokat. Masfeldl

nem egyértelmd, hogy miként lehetne megosztani vagy maximalizalni az elérheté o A tobbi szektorral valo kapcsolat tekintetében az dsszes orszag hangsulyozza, hogy

= U@ pénzalapokat, és hogy miként lehetne tdmogatni ezt a folyamatot.
>y

a tapasztalatmegosztas érdekében tanulni kell és koordinalni kell az eréfeszitéseket
mas iparagakkal, de még ennél is fontosabb, hogy meg kell tervezni a képzésbe

Svédorszagban a tanuldk a kormany &ltal adott kélesonokbdl finanszirozhatjak valo befektetés eldnyeit. Valdjaban nem elegendd a szektorok kdzotti koordinacio és

oktatasi koltségeiket, még gy is, hogy a képzés meglehetésen draga egyuttmukodes (példaul az épitdiparral, a TLC-vel, a mechanikai iparral, az autodiparral,

a jogi agazattal stb.).

Magyarorszagon a kettds kepzest csak most vezették be, azonban szektoralis szinten

nem valosithatd meg, csak vallalati szinten. Tovabba hidnyzik a kutatas és a fejlesztés e Magyarorszagon kihangsulyoztak annak fontossagat, hogy korvonalazzak a

finanszirozdsa, még Ugy is, hogy jelenleg van egyfajta kollaborativ PhD képzés. Ez egy karrierlehetéségeket, mielétt a tanuldk palyat valasztanak. Tovabba figyelemlbe fogjak

Uj elem, amelynél a kormany 6sztondijakat kinal az akadémiai szintek eléréséért, és az venni, hogy milyen elonyoket lehet kovacsolni az elérhetd osztondijakbol.

egyetem és a PhD tanulok szamara egyarant biztosit tamogatast.
® Olaszorszagban kulcsfontossagu szerepe van a csaladok bevonasanak. A korabbinal

tobb informaciot fognak terjeszteni feléjuk, hogy széles korben elterjedjen
a villamosenergia-szektor kultUraja. Tovabba jobban be kell vonni a Kkarrier-
tanacsadasban érdekelt feleket, és meg kell erésiteni a mentor/tanitd szerepkort.

©- LEHETSEGES MEGOLDASOK

o L)
O@ o Franciaorszagban be kell vezetni a fiatalok vonzasara iranyuld kezdeményezések
ﬂ hatékonysaganak kvalitativ. (mind&ségi) és kvantitativ (mennyiségi) mérését is.
Ugyanakkor elénydsnek tartjak az interaktivabb eszkozok (peldaul a virtualis valésag)

alkalmazasat annak érdekében, hogy a fiatalok érdeklédjenek a szektor irant.

Az Osszes orszag jelezte, hogy a kormany szerepe kritikus abban, hogy létrehozzon egy tervet
a szektorra vonatkozd készségfejlesztésre és finanszirozasra. Tovabba javitani lehet azon, hogy a
munkaltatok és a kormany hogyan osztjak meg egymas kozott a képzési koltségeket a szektorban. A
jovobeli készségkinalat biztositasa érdekében a képzési kdltségeket igazsagosan kell elosztani, és kérik

a kormanyt, hogy jaruljon hozzad a finanszirozashoz.
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) ) SAJATOSSAGOK: REGIONALIS/NEMZETI
LEHETSEGES MEGOLDASOK DIMENZIO

A fenti témak megvaldsitdsdra vonatkozd cselekvési kdrnél figyelembe kell venni az egyes
orszagok sajat foéldrajzi adottsagait, régidelosztasat és 6nallésagi szintjét.

® Svédorszagban a regionadlis perspektivdnak fontos szerepe van a képzési szUkségletek felmérésében,
és annak megértésében, hogy az adott régidban milyen képzést kindlnak. Ugyanakkor viszont a régiok
kozotti koordinacio kritikus fontossagu annak megértéséhez, hogy az orszag milyen pozicidban van a sze-

ktoralis szinten.

® Magyarorszdgon az orszag kis mérete miatt nem lehet regionadlis szinten meghatdrozni a

készségszUkségleteket, ezért inkdbb javasolt a nemzeti lefedettség.

@ Olaszorszagban visszatéeré probléma a regionalis és a nemzeti dimenzid egyesitése, mivel altalaban a

régiok hatarozzak meg a képzési prioritasokat.

2 https,/mww.energiforetagen.se/

3 https,/www.mee hu/ . L . . . . . L. .
® Franciaorszagban a vallalatok néha nem tudnak az 6ésszes olyan tanfolyamrdl, amely regionélis szinten

4 https://www.ifema.esfen/aula

zajlik, és ennek szintje régionként eltérd. Tovabba az is eléfordul, hogy a regiondlis és a nemzeti kinalat

gyakran atfedi egymast. Az orszag méretét tekintve a regionalis szint természetesen relevans, azonban

mindkét szintet parhuzamosan fejleszteni kell.

® Spanyolorszagbanazonallérégiokbiztositjdkaszakképzést. Etekintetben—azallandoétéorvénymaodositasok
miatt — gyakori a bizonytalansag, hogy az énallé régiok milyen szintl jogkodrt kapnak. Tovabba szUkség van

nemzetiszintlUeldirasok megalkotasara.
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5. |

Erdemes ezt a vezetdi osszefoglaldt és a teljes jelentést

KONKLUZIOK ES KOVETKEZO omely nem csak a2 o1

célorszag altal, hanem Eurdpa-szerte hasznositando gyakorlati

LEPESEK

maodon hozzajarulhatnank az oktatasi és képzési szolgaltatok,
Ez a jelentés a kulonbozd projekttevékenységeket foglalja dssze. A vegyesmaodszeres megkozelités valamint a szocialis partnerek azon szerepének erdsitéseéhez,

O révén az volt a f6 cél, hogy kulénbozd szinteken segitsunk az érdekelt feleknek (eurdpai szocialis hogy a villamosenergia-szektor javat szolgalo hatekony és

@ partnerek, az ipardg, nemzeti szocidlis partnerek, oktatasi és képzési szolgaltatdk, valamint a hatasos, készségekkel kapcsolatos informaciégydjto rendszert

relevans hatésagok) életbe |éptetni olyan stratégiakat, amelyekkel elérejelezhetik a valtozast annak epitsenek Ki.
érdekében, hogy legydzhessék a készségekkel kapcsolatos kereslet és a kinalat kozotti eltérést,
és kdzos stratégiakat épithessenek a készségek folyamatos elérejelzésére és a kinalat folyamatos
hozzaigazitasara.

A projekt magjat a nemzeti kapacitasépitési workshopok alkottak: stimuldltak az érdekelt
felek kozotti informacidcserét a villamosenergia-szektorbeli szakoktatassal és szakképzéssel
kapcsolatban, ily mddon lehetévé téve azoknak a relevans f6 témaknak a meghatarozasat,

amelyeket a nemzeti érdekelt felek nemzeti szinten kévethetnek, mint fé6 javaslatokat:

Folyamatos és atfogd parbeszéd 6sztonzése a kulonféle érdekelt felek kozott, hogy ily mddon erésitsék a
-| készségekkel kapcsolatos informaciogyUjtést, elérejelezzék a munkaerd-piacra és a készségszikségletekre vonat-

kozd trendeket, valamint el6segitsék a kapcsolodd szakoktatasi és szakképzési kinalat megtervezését.

Egy véltozatos és szegmentalt képzési kindlat megalkotasa oly médon, hogy létrehoznak egy egységes fellletet/
t platformot/adatbazist, ahol a szektorbeli dsszes tanfolyam fel van térképezve és fel van sorolva. Ebbe a platformba
be kellene épiteni magabdl az iparagbdl szarmazé kiegészité informaciokat is (készségek, kompetenciak, szak-

mak stb.).

; Koordinalt allaspontkérés a vallalatoktdl azzal kapcsolatban, hogy milyen tipusu készségeket és kompetenciakat

keresnek. Itt kulcsfontossagu szerepe van a stratégiai szintl/szektorszintl koordinalé hatésagnak.
Megbirkdzas a pénzugyi teherrel: fontos, hogy legyen egy tarhaza az elérhetd regionalis, nemzeti és eurdpai pén-
/ | zalapoknak. Itt fontos szerepe van a kormanynak abban, hogy javasoljon egy tervet a szektorra vonatkozé készség-

fejlesztésre és finanszirozasra.

Uj, képzett munkaeré vonzasa, valamint tanulds a mas szektorokbd! szarmazé legjobb gyakorlatokbdl: tanulni

5 kell és koordinalni kell az eréfeszitéseket mas ipardgakkal, valamint reflektalni kell a stratégiakra, hogy vonzobba
tegyék a szektort az eszkdzoknek, a HR stratégidknak, valamint a vallalatok és a képzési szolgaltatok kozétti szin-
ergianak a fejlesztésével.
skillsZpowe
( A cselekedetek regionalis ésfvagy nemzeti lefedettségének a figyelembevétele, mivel vannak orszagok, amelyek

nemzetibb kiterjedésd stratégidkat alkalmaznak, mig mas orszagok tobb 6nallésagot hagynak regionalis szinten.
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O] UTEMTERV

1. ECYMAS JOBB MEGISMERESE

SZAM. KULCSKERDES

11

KEPZESI KINALAT

JELENTOS?
(IGEN/ NEM)

IGEN

ALKALMAZANDO
NEMZETI GYAKORLAT

- Szakmai kompetencia
leirasokat figyelembe véve
kell frissiteni folyamatosan
a rendszereket, amely
tartalmazza a foglalkozas
leirdsokat

- Nagy adatbazisok
Osszekapcsolasa szikséges

- Ha fejleszteni akarjuk az
energia agazatban és a
villamosenergia-iparban az
oktatas-képzést, akkor ennek
a két agazatnak felkerulnie
az agazati készségtanacsok
kozé. Ehhez egy képzési
munkacsoportot kell
|étrehozni, és kezdeményezni
a kormany felé, hogy az
agazati készségtanacsot
hozza létre kdzdsen a
munkaltatokkal

- Kezdeményezni kell

a kormany felé, hogy a
fels6foku és kdzépfoku
szakképzések szamara
hozzon létre egy atlathato
mindenki altal ismert
platformot

MELLEKLET: NEMZETI

ORSZAGOS JELENTOSEGE /
AKADALYAI

- Orszagos Szakmajegyzék
definialja kompetencia
teruleteket, készségleirasokat

- Létezik orszagos adatbazis, de
egy nincs olyan felllet, ahol az
osszes kozép- és felséoktatasi
képzés megjelenne

- Uj oktatasi rendszerre allt 4t
az orszag, ez mas, mint amit
a projekt elsé idészakaban
megismertettink

- MUkadik egy Innovativ
Képzéstamogatd Kozpont.

Ez egy elektronikus felulet.
Ennek egyik része a megujuld
szakképzés, itt lehet minden
agazatra és szakmakra keresni.
Ezen beltl a munkakorokre

is kereshetlnk, majd a hozza
szUkséges szakmara és
képzdkdzpontra ahova lehet
jelentkezni. Ez a felsorolas elég
hektikus, pl. a villamos-energia
ipar vagy elektronika egyaltalan
nem szerepel benne

- Az agazati készsegtanacsokat
nem minden dgazatra hoztak
létre.

- Avillamosenergia-

iparban van egy Agazati
Parbeszéd Bizottsag, ahol a
munkaltatoi szovetség és az
érdekképviseletek vannak jelen

SZAM.
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KULCSKERDES

KEPZESI IGENYEK

SZERVEZETI
STRUKTURAK

JELENTOS?
(IGEN/ NEM)

IGEN

IGEN

ALKALMAZANDO
NEMZETI GYAKORLAT

- Készségtanacsok
tevékenységének
folyamatossaga a jovében,

és a szUkséges feltételek
megteremtése. Rendkivul gyors
az ipari és technoldgiai fejlédés
és ezeknek a kompetencia
profiloknak szUkséges a
folyamatos karbantartdsa

- Villamosenergia-ipari
készségtanacs szUkséges

- Ezt a folyamatot az Agazati
Parbeszéd Bizottsagban lehet
elkezdeni. Az erre vonatkozd
elképzelést 2021.04.15-én
terjeszt eld a bizottsagban. 2021
ades de formacion

- Explotacion de los datos de
FUNDAE

- A készségtanacsoknal kell
kialakitani azt a csoportot,

aki a kormanyzatot

bevonva kialakitana a
készségmegfeleléséghez
szUkséges lépéseket, és ezeket
adnak tovabb jol szabalyozva az
iparkamaranak és a szakképzési
centrumoknak, hogy pontosan
mit kell tennitik

- Munkacsoportok adhatnanak
keretet a felnéttképzés és
vallalati képzés soran elé¢forduld
kihivasoknak

- Az E-On és MVM példajan létre
kellene hozni egy halézatot a
szakképzési intézmények és a
kormanyzat részvételével

- Avillamosenergia-ipar egyfajta
innovativ szerepet tolt be,

akar modellalkotasi funkcioval
is. Ha nemzeti cselekvési
tervben gondolkodunk akkor a
szakképzési innovacios tanacsot
is érdemes lenne bevonni, és
ott kialakitani egy készségigény
elérejelzési csoportot, mert a
tarsadalmi partnerek széles
korét foglalja magaba
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ORSZAGOS JELENTOSEGE /

AKADALYAI

- A konkrét képzési igényt nem
lehet tokéletesen elére jelezni a
jovére

- A képzési igények elérejelzését
a munkaltatoi szinten végzik (pl.
E-On és MVM stratégiak)

- Nem mindig engedélyezik
a vallalatok kozti adatcserét a
jovébeli képzési igényekrol

- Az U] szakképzés
meghatarozasaban a munkaltatdi
oldal aktiv szerepet jatszik

- A szakmai készségtanacsok

nem agazati, hanem szakmai
szinten mUkodnek. A kérdéseket/
problémakat nem agazati, hanem
szakmai szinten vetik fel

- A szakszervezetek szerepe
lecsokkent ebben a folyamatban,
és az iparkamara vette at ezt a
szerepet

- 2018-bank alakult meg

a Szakképzési Innovacios

Tanacs. Magaban foglalja a
kormanyzati szerveket, az oktatasi
szervezeteket, fenntartdkat,
kamardakat, szakszervezeteket,
nagyvallalatok képviseldit,
tudomanyos képviselSket

- A szocialis partnereknek
nincs megfeleld kapcsolatuk a
kormanyzattal és a szakképzési
intézményekkel

- A szakképzési intézmények

a képzési kdzpontokhoz
kapcsolddnak. Ezek megyei
szintU szervezetek, nincs kozottuk
kapcsolat
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ORSZAGOS JELENTOSEGE /
AKADALYAI

ALKALMAZANDO
NEMZETI GYAKORLAT

JELENTOS?
(IGEN/ NEM)

SZAM. KULCSKERDES

- Egységben kellene
kezelni az egész rendszert,
egy cselekvési tervben
meghatarozott modon.

QD&W 2. INFORMACIOCSERE-PLATFORM

- A képzési és kimeneti
kovetelmeények kiadasa idébeni
Strukturaban, rendszerben behatarolasa jogszabalyban
gondolkodni, ahol meg van meghatarozott

adva, hogy intézménynek SZAM.

JELENTOS?

(IGEN/ NEM) ORSZAGOS JELENTOSEGE

ALKALMAZANDO

KULCSKERDES

hol van a helye ebben a
struktdraban. Stratégiai
szintU tervezésre van ehhez
szUkség, mind kdzép,

mind hosszu tavra. Nagyon
fontos a gondos el6készités,
minden partner idében
torténd bevonasa

- Az alapképzés, mesterképzeés,
Phd képzés, szakképzés,
felnéttképzés kuldnbozd
ciklusuak, a tantervek
kulénbozé frissitésltiek

- A munkaltatoéi igényeket
figyelembe véve most torténik

NEMZETI GYAKORLAT

JAKADALYAI

- SzUkséges, hogy jol
karbantartott digitalis
adatbazisok alljanak
rendelkezésre

- A zarévizsgak tapasztalatait

- Kiépitésre kerult egy diplomas
palyakovetési rendszer

- Nem széleskord a tarsadalmi

1.4 HELYES IDOZITES IGEN s
egy auditalasa a tantervnek fontos lenne megosztaniuk partnerek kér bevonasa
- A szakkepzesi S a képzési terveket kidolgozd
c§ntrumoknak, @ ’ A kulonboz6 kep;??' L szakembereknek. A - A vallalatoknal intranet
vallalatoknak, egyetemeknek szintek tantervei kulonbozé o L ; _
N . . B . zarovizsgak eredmeényeinek felUletek vannak, amik zartak,
egyutt kellene tudni id6szakonként valtozhatnak ) ) . .
. B . megosztasa azért fontos, nem hozzaférhetbek
pontosan megfogalmazni az 21 DIGITALIS ESZKOZOK IGEN N CAltatoK
igényeket és tartalmakat - A szakképzési centrumoknak ogy @ munkaltato
és az iskolaknak egy visszajelzést adhassanak a - A kodzos adatbazis a KSH
- A szakképzési térvény keretszamot kell tartani keszsegmegdfelelsegekrdl a statisztikai adatbazisa, melyben
lehetdséget ad a szakképzési beiskolazas soran. Hogy ez szakképzési intézmények felé a villamosenergia-ipar nem
intézményeknek az mibdl tevédik éssze, arra nincs szerepel kulon, igy nem
intézményi tanacsok ralatasuk . A KSH-tél csak a hasznalhaté
létrehozasara, ami a villamosenergia-iparra
gz/;\zd.asag €saz intezmeny vonatkozé adatokat lekérni
kepviselsibasl all kérne az Agazati Parbeszéd
Bizottsag (Munkaltatoi és
- Az oktatokban/tanarokban i
o Munkavallaléi oldal)
fontos tudatositani, milyen
celok, kihivasok érdekében - Kisérleti projektet, amelyben a ,Z"
dolgoznak generacios fiatalok pélyavalasztasaval
kapcsolatos hattérvaltozokat,
- A sziikséges kompetenciak, e\érhetéségfjket prébé.\tékf’ehié.rni, - Sok szakmai nap, bemutatd,
maodszertanok pontos leirasa, ez 18%-kal névelte a beiskolazasi . . . .
. - Avallalatok nagy részénél az - Az Elek hnikai E al
ahhoz, hogy partnerként . 9y 7 Elektrotechni a,‘ epesmt
) . P tapasztaltak, hogy nem tudnak szervez olyan eseményeket, ahol
tudjanak egyutt mukodni. . . . s . s - . o .
elére tervezni 5-10 évre. Erre kell megprobaljak a karrier lehetéségeket - Hianyzik a digitalis feltleten
A 4 4 2 bemutatni . Py
) . egy stratégia. A készségtanacs fiatalokat megcélzé Uzenetek,
- Fontos a trendelemzés, a f6 tudna ebben segitséget - Fontos mar a szakirany valasztas elétt ) acist adh
valtozasi kulesok megismerése, i P k1AM kE felvazolni, milyen karrier lehetéségek Bl FSEVESISE AiNEhE
o : " nyUjtani, kUlondsképp a iy 9 L K méa allasbérzek. d
KORLATOK ES kdzos nyelvezet kialakitasa i tratéqiab nyilnak meg - Leteznek meg allasborzek, de
15 ELLENALLAS IGEN - SzUkség van szakiranyu Imastrategiaban ATEMANAK SZENTELT - Ha létrejdnnek az agazatra vonatkozé ez egy Kicsit elavult lett, a jové
tovabbképzésre, a képzok . . 22 NYILVANOS (ES EGYEB IGEN keészségtanacsok, majd az ehhez mérndkeit itt mar nem lehet
P P A ped k ellenall
o . edagogusok ellenallasa - , L )
kepzesere P gog TALALKOZOK tartozo kozos adatbazisok, ott mar talalni

- A munkaltatonak kell
felvallalni a készség-eldrejelzés
folyamaténak a finanszirozasat.
A villamosenergia-iparban
torténd jelenlegi valtozasok
miatt a két nagy vallalatnak
érdeke flizédik ahhoz, hogy
egyuttmukodjenek a képzési
feltételek optimalizalasaban

nagymértékben fugg attol
vilagosan latjak-e, tudjak-e mit
és hogyan kell csinalniuk, és a
rendelkezésre allo id6 elég-e

kénnyebben lehet a motivacidkat
0orszagos szinten terjeszteni

- Magyarorszagon a tarsadalmi
szereplék nagyon sok programot
szerveznek, nagyon sok feltleten
probalnak megjelenni, de ezek
nincsenek rendszerbe szervezve.
Agazati szinten lenne érdemes ezt
kezelni

- Avallalatok és az iskolak kulén is
sokat tesznek a palyaorientacidért,
de a koz6s munka sokat segitene a

hatékonysagon

- A dualis képzés olyan
lehetdséget kindl, hogy
folyamatos legyen a konzultacid
az egyetem és a cégek kozott.
Ezt félévente workshop
formaban tartjak
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JELENTOS?
[{le]3\VANIY))

JELENTOS?

(IGEN/ NEM) ORSZAGOS JELENTOSEGE

ORSZAGOS JELENTOSEGE ALKALMAZANDO

ALKALMAZANDO SZAM. KULCSKERDES

SZAM. KULCSKERDES

23

24

REGIONALIS DIMENZIO

- PERSPEKTIVA

PENZUGYI TAMOGATAS

NEM

IGEN

NEMZETI GYAKORLAT

- A régios egylttmukodések
intenzitasat két tényezé
befolydsolja, a régids
gazdasagfejlesztési programok
és a foglalkoztatas fejlesztd
programok

- Kormanyzati érdek kell ahhoz,
hogy nagyléptékul projekt
induljon: donté fontossagu,
hogy feltérképezzik az

EU pélyazatokat, projekt
finanszirozasokat

- Az Uj szakképzési torvény
kifejezetten javasolja dgazati
készségcentrumok képzd
centrumok létrehozasat, eddig
csak egyetlen egy jott létre a
gyogyszeriparban

- Az &sztondijjal felkeltheté
az dgazat irdnt a hallgatok
erdeklédése

- Kormanyzati szinten egy
koltséghatékonyabb képzés
megvalodsitasat szorgalmaznak,
cégek vonatkozasaban pedig a
gazdasagi versenyképességet
Jjavitanak.

- Az MVM csoportba tébb
mint 90 munkaltato tartozik.
Ebbdl a szakképzé kdzpont
megvalésitasahoz azok a
cégek csatlakoztak, ahol
kifejezetten halozat épités

és karbantartas folyik. Ez
egyfajta centralizaciot kezdetét
jelenti a szakképzésben. Ezt is
érdemes felvetni a parbeszéd
bizottsagban, hogy lehet ezt
tovabb fejleszteni

/AKADALYAI

- A képzés altalanos kell legyen. A
munkaerdépiac viszont regionalis.
Magyarorszag nagyon alacsony
mobilitasi készségU orszag

- Teruletileg nagyon kicsi
az orszag ahhoz, hogy
régionként kellene képzési
készségigényeket tenni

- A regionalis elvarast az
egyetemek figyelembe veszik.
- Avillamosenergia-ipar tobb
résztvevdje is orszagos szinten
van jelen

- A cégek segitik kompetencia
laborok létrehozasat ahova

a legfrissebb technoldgiakat
telepitik be, igy a képzésbe
beépllnek az Uj ismeretek

- A kutatas tdmogatasok
kifejezetten az ipar és az
egyetemek egyuttmukodését
forsziroztak

- Ez a kormanyzati érdek is:

a kutatas fejlesztés egyre
kiemelkedd&bb szerepet kap,
egyre tobb forrast biztosit az
allam erre a célra, de nem
eleget ahhoz, hogy megfeleld
mennyiségl szakembert
képezzenek, megfeleld
készséggel

- Még csak most allitottak vissza
a dualis képzést, most kezdtek
el Ujra foglalkozni a munkaltatok
a képzéssel. De agazati szinten
nem, csak vallalati szinten lehet
megvaloésitani, kdzésen ilyesmit
nem fognak finanszirozni

- Az ERASMUSH keretet
megnodvelték, viszont probléma
a mUszaki hallgaték nyelvtudas
hidnya, ami akadalya a
nemzetkodzi egylttmikodésben
valo részvételnek. Sokkal tobb
lehetéség all rendelkezésre, mint
amivel élnek a hallgaték

25

DIAKOK ES TANAROK
KEPZESE

IGEN

NEMZETI GYAKORLAT

- Uj moédszertani kulturara
van szUkség, ami kiterjed

a projekt alapu oktatéasra,
kutatas alapu oktatasra.
Figyelembe kell vennunk,
hogy idébe telik véghez
vinni egy valtoztatast az
oktatasban vagy akar a
tanarok ismeretanyagaban

- Uj elem a kooperativ
doktori képzés, ahol a céges
szakemberek tudomanyos
fokozati képzését tdmogatja
o6sztondijjal az allam, mind
az egyetemet, mind a
doktoranduszt. Ezzel a céges
szakemberek oktatasba vald
bevonasaval az egyetemek
és a cégek kozotti
egyuttmukodeést erdsitik

- Avillamosenergia ipar
kulénleges helyzetben van.
A kormany klimapolitikaja
konkrét feladatokat és
célokat hataroz meg és az
energetika fejlédésének, a
képzésnek iranyat, és azt,
milyen készségl emberekre
lesz szUkség

- Céges szakemberek az
oktatasban is részt tudjanak
venni

/AKADALYAI

- A képzésben két nagy
terUletet lehet elkuloniteni

a szakmai szocialis, és
tudasalapu készségeket (Un.
soft és hard skills)

- Cégekkel valo
egyuttmukodés
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@% 3. EGYSEGES NYELV @% 4. KOLCSONOS ELONYOK
\ \)

JELENTOS?

(IGEN/ NEM) ORSZAGOS JELENTOSEGE

JAKADALYAI

ALKALMAZANDO
NEMZETI GYAKORLAT

KULCSKERDES

JELENTOS?

ALKALMAZANDO ORSZAGOS JELENTOSEGE

SZAM. KULCSKERDES

(IGEN/ NEM)

. NINCS IGAZAN
31 GLOSSZARIUM A
JELENTOSEGE
A SZAKOKTATASI
ES SZAKKEPZESI
32 < - IGEN
SZOLGALTATO
FOCALMA

NEMZETI GYAKORLAT

- A szakképzési fejlesztési
folyamatokat figyelembe
Vvéve segitené a felek kozotti
kommunikaciot a mar
elkészult szakmankénti
munkateruUlet lefrasa,

ha kozds széjegyzéket
felhasznalva kertulnének
megfogalmazasra

- Torvényi keretek
szabalyozzak az szakoktatas
és a felndéttképzés terlletét.
Az allamilag elismert
szakmak oktatasa tartozik
ide

- Fontos a felséoktatas
bevonasa is, mivel a
digitalizacio megkoveteli a
magasabb szakképesitést

J/AKADALYAI

- A multinacionalis cég
lednyvallalata az anyacég
terminoldgidja szerint
mUkodik, és azt is hasznalja

- A szakképzés atalakitasat
elég egyszerl nyelvezettel
hoztak létre.

- A munkakorértékelési
rendszerekkel egyértelmuen
kiderul milyen tartalommmal
birnak a munkakorok, ez
minden agazati cégnél
mUkodik

- Nemzeti szakoktatasi
rendszer van, igy
leegyszerlisodott és
vélhet&en jobb lesz, tisztabb
lett

41

42

MERETARANY HATAS

MINDEN FEL
BEVONASA

IGEN

IGEN

- Szakképzési intézmeények
szeélesebb koru
megallapodasokat
alakitsanak ki a gazdalkodo
szervezetekkel

- A mérethatékonysag nem
csak nagyobb szamokat
jelent, hanem nagyobb
hatékonysagot is

- Minden szereplénél

meg kell nézni, hogy egy
adott rendszerben hol
helyezkedik el és hol lehet az
osszekapcsolédasi pontokat
megtalalni ezekben a
rendszerekben.

- Fontos, hogy 6sztonzést
kapjanak egyes szakmai
teruleteken, hogy
funkcionalis teenddik,
szerepeik vannak

- Taldn az iparkamarak
bevonasaval semleges
adatokat lehetne nyerni

- A szakképzési centrumok
fontos szerepet tolthetnek be
a relevans készséget nyujtdo
programok kidolgozasaban,
egyuttmuUkodve az agazati
készségtanacsokkal. Az
iparkamaranak kisebb
szerepe van a korabbiakhoz
képest.

- MVM mar kapcsolatban
van képzd intézmeényekkel,
és tovabbiakkal veszi fel a
kapcsolatot orszagos szinten

- Az Elektrotechnikai
EgyesuUletben fuggetlenul
attdl, ki melyik
munkaltatéonal dolgozik,
palyakezdd, nyugdijas
megosztjak a szakmai
tapasztalataikat, a legujabb
szakmai fejleményeket és
kUldnbozd Gsszejoveteleket
is szerveznek

- Az Egyutt a Jovo
Mérnokeiért, ahol

sok egyetem, sok cég
fogalmazza meg a k6zos
platformot a képzés
tekintetében

- Hidnyzik a makro szintu
egyeztetés
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43

44

AJOL KEPZETT
MUNKAERO IRANTI
KERESLET KIELEGITESE

AZ INNOVACIO
ELOMOZDITASA

JELENTOS?
(IGEN/ NEM)

IGEN

IGEN

ALKALMAZANDO
NEMZETI GYAKORLAT

- Hatékony készség
elérejelzs folyamatok
nagyban jarulhatnak a
relevans oktatasi rendszer
kialakulasahoz

- Eddig is szerveztek
telephely latogatasokat,
de az oktatoi korrel kulon
érdemes lenne foglalkozni
és még jobban bevonni
Sket a cégek életebe

- A jelenlegi jogi
szabalyozast finomitani
kell, hogy az oktatd

legyen akkor is a mentora
a tanulénak, amikor az
vallalati gyakorlatban

vesz részt. Ennek a
adminisztracios terhét ne
a gazdasagban résztvevok
viseljék

- Lényeges a Szakképzési
Innovacié Tanacs létrejotte.

Ennek tevékenységét a jovd

szempontjabdl figyelembe
kell venni

- Most zajlik a felséoktatast
atalakitdsa, modellvaltas
folyamataban vagyunk.
\Volt, ahol tiltakozast valtott
ki a modellvaltas és olyan,
ahol tobben jelentkeztek,
hogy csatlakozzanak.

A modellvaltas
fenntartovaltast jelent

- Az innovaciot figyelembe
kell venni a képzéseknél is,
a munkahelyi és munkakari
igények szem elétt
tartasaval

ORSZAGOS JELENTOSEGE

/AKADALYAI

- Most zajlik a kulonbo6zé
szakok auditalasa, ahol
kérték a partnereket, hogy
fejtsék ki a nézeteiket, és
szUkségleteiket, hogy ahhoz
igazitsak a tantervet

- Az oktatasra Ugy hat vissza
a munkaerdhiany, hogy az
alapdiplomas mérnokok és
informatikusok nagyon j6
ajanlatokat kapnak, és ezzel
a nappali mesterképzésre

a létszam joval kevesebb a
kivanatosnal. A munkaerépiac
a befejezetlen végzettséggel
rendelkezé munkaerdt is
felszivja

- A dualis képzést elészor a
mUszaki, agrar és gazdasagi
képzésben vezették be és
utolag csatlakozott a szocialis
munka, latva a tobbi szakon
torténd jo mukodést
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